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③
機
会
の
可
能
性

　

い
く
ら
強
み
と
合
致
し
て
弱
み
が
補
完
で

き
て
も
、
需
要
が
発
生
し
な
い
企
業
で
あ
れ

ば
意
味
が
な
い
。
そ
こ
で
「
オ
フ
ィ
ス
移
転

が
発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
」
＝
「
成
長
中

も
し
く
は
成
長
意
欲
の
あ
る
企
業
」
と
い
う

視
点
で
、
タ
ー
ゲ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
た
。

紹
介
を
誘
発
す
る

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

　

注
目
す
る
の
は
、
こ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設
定

だ
け
で
は
な
い
。
髙
井
さ
ん
は
、
初
め
て
行

く
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強
会
の
自
己
紹
介
で
実
践

し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、「
会
社

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」「
現
在
お
付
き
合
い
し
て

い
る
企
業
」「
紹
介
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
こ

と
」
を
伝
え
る
こ
と
だ
。

①
会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

　

ま
ず
自
社
が
ど
の
よ
う
な
こ
だ
わ
り
を
持

っ
て
事
業
を
営
ん
で
い
る
か
と
い
う
こ
と
を

話
す
。
会
社
移
転
を
コ
ス
ト
と
考
え
る
の
で

は
な
く
投
資
と
考
え
、
オ
フ
ィ
ス
空
間
を
最

適
な
も
の
に
す
る
。
そ
し
て
、「
人
材
を
よ

り
活
き
活
き
と
さ
せ
る
こ
と
」
を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
し
て
い
る
と
伝
え
る
。
こ
の
〝
こ
だ
わ

り
〞
を
強
く
話
す
こ
と
で
、
聞
く
側
に
魅
力

を
感
じ
さ
せ
る
の
だ
。

　

な
ぜ
、
小
泉
元
首
相
の
支
持
率
が
高
か
っ

た
の
か
と
い
う
と
、
官
僚
が
用
意
し
た
メ
モ

を
読
む
の
で
は
な
く
、
自
分
の
信
念
を
語
っ

て
い
た
か
ら
だ
。
髙
井
さ
ん
の
会
社
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
（
＝
こ
だ
わ
り
）
を
初
対
面
の
人
に

伝
え
る
こ
と
で
、
そ
の
こ
だ
わ
り
が
安
心
感

に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
も
の
だ
と
思
わ
れ
る
。

②
現
在
お
付
き
合
い
し
て
い
る
企
業

　

現
在
、
お
付
き
合
い
し
て
い
る
企
業
に
つ

い
て
、「
Ｉ
Ｔ
系
の
企
業
が
多
い
こ
と
」「
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
に
好
ま
れ
る
こ
と
」「
成

長
意
欲
の
あ
る
企
業
で
あ
る
こ
と
」
を
伝
え

る
。
こ
こ
で
、
付
き
合
っ
て
い
る
企
業
の
属

性
を
、
こ
と
細
か
く
分
類
し
て
い
る
と
こ
ろ

が
非
常
に
う
ま
い
。
髙
井
さ
ん
の
よ
う
に
、

現
在
お
付
き
合
い
し
て
い
る
企
業
を
し
っ
か

り
分
類
し
て
あ
れ
ば
、
ど
ん
な
人
を
紹
介
す

れ
ば
よ
い
の
か
が
明
確
に
わ
か
る
た
め
、
該

当
者
を
検
索
し
や
す
く
な
る
。
そ
し
て
具
体

的
に
紹
介
者
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
な
る
の

で
、
実
際
の
紹
介
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
高

く
な
る
の
だ
。

③
紹
介
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
こ
と

　

こ
れ
は
事
実
を
伝
え
て
い
る
だ
け
だ
が
、

「
紹
介
が
ほ
と
ん
ど
で
す
」
と
言
わ
れ
る
と

ベ
ン
ト
、
勉
強
会
な
ど
、
自
分
た
ち
の
力
を

最
も
必
要
と
す
る
顧
客
が
、
集
ま
り
や
す
い

場
を
選
別
し
て
出
向
い
た
そ
う
。
そ
の
必
要

と
す
る
顧
客
と
は
、左
記
の
「
強
み
」「
弱
み
」

「
機
会
」
の
３
つ
の
視
点
に
重
き
を
置
き
選

別
し
て
い
る
そ
う
だ
。

①
強
み
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

　

当
社
は
物
件
の
仲
介
に
留
ま
ら
ず
、
オ
フ

ィ
ス
レ
イ
ア
ウ
ト
や
設
備
を
提
案
す
る
点
に

強
み
を
持
つ
。
し
か
し
、
オ
フ
ィ
ス
空
間
に

こ
だ
わ
り
を
持
た
な
い
企
業
の
場
合
、
こ
の

強
み
は
活
か
せ
な
い
。
そ
こ
で
選
別
基
準
と

な
る
の
が
「
オ
フ
ィ
ス
空
間
と
生
産
性
の
関

係
を
理
解
し
て
い
る
企
業
」
で
あ
り
、「
Ｉ

Ｔ
企
業
」
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
設
定
し
た
。

②
弱
み
を
強
み
に
転
化

　

信
用
面
で
創
業
年
数
が
若
い
と
い
う
こ
と

か
ら
、
商
談
が
不
利
に
運
ぶ
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

し
か
し
、
そ
の
弱
み
を
魅
力
的
に
感
じ
て
く

れ
る
企
業
は
ど
こ
か
？
と
い
う
視
点
で
考
え

た
と
い
う
。
そ
こ
で
出
た
仮
説
が
「
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
」
だ
。
人
は
共
通
項
が
あ
る

と
、
急
に
親
近
感
が
湧
い
て
く
る
。
こ
の
こ

と
か
ら
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
あ
れ
ば
、

置
か
れ
て
い
る
環
境
が
似
て
い
る
た
め
、
興

味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
可
能
性
が
高
く
な
る
。

株式会社ヒトカラメディア代表取締役。岐阜
出身。名古屋工業大学卒業後、株式会社リン
クプレイスにて新規事業開発に携わる。ベン
チャー保証会社の立ち上げメンバーを経て、
「働き方」を軸にオフィス移転をプロデュー
スする株式会社ヒトカラメディアを設立。
● 好きな言葉（モットー）：
自分の中に毒を持て

Profi le

業
間
も
な
い
企
業
は
顧
客
が
少
な

い
た
め
、
新
規
顧
客
の
開
拓
に
必

死
に
な
る
の
は
当
た
り
前
。
し
か
し
、
髙
井

さ
ん
に
「
ど
の
よ
う
に
顧
客
数
を
伸
ば
し
て

き
た
の
か
」
と
伺
う
と
、「
新
規
活
動
を
積

極
的
に
は
や
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ほ
と
ん
ど
が

紹
介
で
す
。
お
よ
そ
７
割
が
紹
介
で
の
売
上

で
す
」
と
、
意
外
な
一
言
が
返
っ
て
き
た
。

　

金
額
に
し
て
約
７
０
０
０
万
円
。
こ
の
業

界
で
は
１
人
あ
た
り
１
５
０
０
〜
２
０
０
０

万
円
の
売
上
が
平
均
と
い
わ
れ
る
中
、
３
倍

以
上
の
売
上
を
紹
介
だ
け
で
た
た
き
出
し
て

い
る
と
い
う
（
創
立
２
年
目
時
点
）。

　

だ
と
す
る
と
、
提
供
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス

が
非
常
に
特
殊
で
、
他
社
に
は
な
い
も
の
だ

か
ら
な
の
か
と
も
思
っ
た
が
、
髙
井
さ
ん
に

よ
る
と
、
同
じ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
企

業
は
い
く
ら
で
も
あ
る
と
の
こ
と
。
で
は
、

い
っ
た
い
ど
の
よ
う
な
方
法
を
使
い
、
紹
介

だ
け
で
顧
客
を
増
や
し
た
の
だ
ろ
う
か
？

大
量
の
顧
客
接
点
を

確
保
す
る
発
想

　

創
立
２
年
目
の
こ
ろ
、
髙
井
さ
ん
が
新
規

開
拓
を
試
み
る
場
合
、
顧
客
一
人
ひ
と
り
に

接
点
を
取
る
の
で
は
な
く
、
セ
ミ
ナ
ー
や
イ

創

オフィスの移転コンサルを行うヒトカラメディアの髙井淳一郎さん。
ヒトカラメディアは、物件仲介だけに留まらず、依頼主のありたい働き方から
オフィスレイアウトや設備に至る総合的なオフィス空間を提案する企業だ。

４年前に設立し、現在25名以上の従業員を抱える企業に発展させた髙井さん。
起業後の転機となった、２年目の実績づくりに注目してみた。

ポジショニングを明確にして
自社を必要とする企業を探す

取材・構成　水田裕木 編集協力　北村康行

株式会社ヒトカラメディア
代表取締役

 Interview With 髙井淳一郎さん
トップセールスの仕事術事術
2vol.

※本連載は、「リアル・トップセールス・インタビューズ」の記事を加筆・再構成したものです。
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