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て
い
る
企
業
に
つ
い
て
は
好
業
績
の
要

因
を
把
握
し
ま
し
ょ
う
。
増
加
理
由
は

個
社
別
に
異
な
り
ま
す
が
、「
コ
ロ
ナ

特
需
」「
ネ
ッ
ト
通
販
の
活
用
」「
コ
ロ

ナ
を
契
機
と
し
た
新
た
な
価
値
の
提

供
」
に
大
別
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
、
消
毒
液
等
の
薬
品
、
飛
沫

感
染
防
止
用
の
ア
ク
リ
ル
パ
ネ
ル
や
医

療
用
陰
圧
テ
ン
ト
等
の
感
染
症
対
策
商

ロ
ナ
の
影
響
と
い
っ
て
も
内
容
は
様
々

で
す
の
で
、「
減
少
し
た
要
因
」
を
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
ま
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
、
緊
急
事
態
宣
言
下
の
時
短

勤
務
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
実
施
な
ど

営
業
活
動
の
縮
小
に
起
因
し
た
売
上
高

減
少
で
す
。
こ
の
場
合
に
は
、
自
社
製

品
・
商
品
へ
の
需
要
そ
の
も
の
が
減
少

し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の

品
を
主
に
取
り
扱
い
、
コ
ロ
ナ
特
需
で

売
上
高
が
増
加
し
て
い
る
企
業
が
考
え

ら
れ
ま
す
。
こ
の
場
合
は
ワ
ク
チ
ン
の

普
及
と
治
療
薬
の
開
発
に
つ
れ
て
中
長

期
的
に
は
売
上
の
減
少
が
予
想
さ
れ
、

今
の
う
ち
に
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
営
業
戦

略
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
接
触
リ
ス
ク
を
避
け
る
た
め

に
リ
モ
ー
ト
営
業
や
ネ
ッ
ト
通
販
で
店

売
り
の
不
足
分
を
カ
バ
ー
で
き
て
い
る

企
業
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
企

業
は
、
こ
の
機
会
に
販
売
エ
リ
ア
を
全

国
に
拡
大
し
て
さ
ら
な
る
飛
躍
を
狙
う

こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

新
た
な
価
値
を
生
み
成
長
も

　

コ
ロ
ナ
下
を
逆
手
に
と
っ
て
新
た
な

価
値
を
提
案
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
例
え
ば
、
都
道
府
県
を
ま
た

ぐ
移
動
や
ホ
テ
ル
・
旅
館
等
へ
の
宿
泊

は
感
染
リ
ス
ク
が
あ
り
警
戒
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
車
中
泊
の
人
気
は
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
ミ
ニ
バ
ン
・
ワ
ゴ
ン

で
、
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
の
鎮
静
化
に
つ

れ
て
売
上
高
も
回
復
し
て
く
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

一
方
、
飲
食
・
冠
婚
葬
祭
関
連
事
業

は
、
多
人
数
に
よ
る
飲
食
が
コ
ロ
ナ
感

染
拡
大
の
主
因
と
さ
れ
た
こ
と
に
よ
る

宴
会
需
要
の
消
失
や
、
密
を
回
避
す
る

た
め
の
家
族
葬
の
定
着
、
結
婚
披
露
宴

の
少
人
数
開
催
な
ど
、
生
活
様
式
の
変

化
と
い
う
脅
威
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
宿
泊
・
バ
ス
等
の
観
光
関
連

業
で
は
密
状
態
に
伴
う
感
染
リ
ス
ク
に

加
え
て
、
感
染
者
の
多
い
大
都
市
圏
を

は
じ
め
移
動
の
自
粛
が
要
請
さ
れ
て
き

ま
し
た
。
バ
ス
ツ
ア
ー
の
再
開
は
絶
望

視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

対
応
策
と
し
て
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
や

宅
配
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
な
ど
の
売

上
補
完
策
の
ほ
か
、
店
内
・
車
内
の
換

気
装
置
の
設
置
、
二
酸
化
炭
素
濃
度
測

定
器
や
ア
ク
リ
ル
板
設
置
な
ど
の
感
染

防
止
対
策
を
実
施
し
て
、
売
上
高
を
維

持
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ロ
ナ
下
で
多
く
の
企
業
が
苦
境

に
喘
ぐ
中
、
売
上
高
が
増
加
し

ロ
ナ
下
で
は
多
く
の
企
業
で
売

上
高
が
減
っ
て
い
ま
す
が
、
コ

を
車
中
泊
で
き
る
よ
う
に
改
造
し
て
販

売
す
る
な
ど
、
新
た
な
価
値
を
生
み
出

し
て
売
上
高
を
伸
ば
し
て
い
る
企
業
も

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

売
上
原
価
の
動
向
に
も
注
意

　

ま
た
、
売
上
高
が
減
っ
て
も
収
支
が

取
れ
て
い
れ
ば
経
営
は
維
持
で
き
ま
す

の
で
、
売
上
原
価
の
動
向
に
も
注
意
す

る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
売
上
原
価
は

売
上
高
の
増
減
に
応
じ
て
変
動
し
ま
す

の
で
、
本
来
で
あ
れ
ば
売
上
高
の
減
少

と
同
程
度
減
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
が
、
売
上
原
価
が
増
加
ま
た
は
横

這
い
で
推
移
し
て
い
る
場
合
は
問
題
に

な
り
ま
す
。

　

飲
食
業
・
旅
館
で
あ
れ
ば
、
仕
入
れ

た
食
材
に
見
合
う
宿
泊
客
が
確
保
で
き

な
い
こ
と
か
ら
、
廃
棄
処
分
に
な
っ
て

い
る
事
態
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
製
造
業

で
あ
れ
ば
、
受
注
が
減
っ
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
従
来
ど
お
り
の
勤
務
体

制
を
継
続
し
て
余
剰
人
員
が
発
生
し
て

い
る
な
ど
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
問
題
が

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

図
表
の
事
例
企
業
は
、
売
上
高
が
前

期
比
26
％
減
っ
て
い
ま
す
が
、
売
上
原

価
は
同
20
％
の
減
少
に
止
ま
っ
て
い
る

た
め
収
益
性
は
当
然
に
悪
化
し
ま
す
。

原
因
を
究
明
し
て
、
経
営
者
と
一
緒
に

対
策
を
考
え
ま
し
ょ
う
。

コ

コ

コロナの影響を踏まえた「決算書」の見方＆ヒアリング法特集

コロナの影響を踏まえ決算書受取時に着目し
たい点や確認すべき事項などを解説します。

①〜⑥ 南川 善光
⑦〜⑫ 井村 清志
⑬〜⑯ 京野 公平 金融アドバイザー

こんな変化があったら注目！
コロナの影響を含めた 決算書受取時の
着目ポイントとヒアリングの仕方

●売上高の推移� （千円）

前々期 前期 当期

売上高 554,001 598,321 723,968

前期比（％） ─ 108% 121%

●売上高と売上原価の推移� （千円）

前々期 前期 当期

売上高 1,052,001 1,136,161 840,759 

前期比増減（％） ─ 8% −26%

売上原価 987,001 1,046,221 836,977 

前期比増減（％） ─ 6% −20%

①

前
期
と
比
べ
て

売
上
高
が
増
加
し
て
い
る

②

前
期
と
比
べ
て

売
上
高
が
減
少
し
て
い
る

▼

ヒ
ア
リ
ン
グ
例

▼
ヒ
ア
リ
ン
グ
例

　
　
　
　
　

コ
ロ
ナ
下
で
売
上
高
が

減
少
し
て
い
る
企
業
が

多
い
中
、
御
社
は
増
加

し
て
い
ま
す
ね
。
特
別
な
戦
略
が
あ

る
の
で
す
か
？

　
　
　
　
　

当
社
が
取
り
扱
っ
て
い

る
海
外
製
の
医
療
用
陰

圧
テ
ン
ト
が
発
熱
外
来

の
検
温
や
診
察
、
検
体
採
取
等
の
用

途
で
注
目
さ
れ
た
ん
で
す
よ
。
当
社

が
輸
入
総
代
理
店
に
な
っ
て
い
る
関

係
で
受
注
が
急
増
し
た
ん
で
す
。
コ

ロ
ナ
特
需
で
す
ね

　
　
　
　
　

テ
ン
ト
と
い
う
と
キ
ャ

ン
プ
を
イ
メ
ー
ジ
し
が

ち
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ

あ
る
ん
で
す
ね

　
　
　
　
　

ア
ウ
ト
ド
ア
シ
ョ
ッ
プ

や
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が

主
力
の
販
売
先
で
し
た

が
、
今
後
は
医
療
用
テ
ン
ト
の
ほ

か
、
イ
ベ
ン
ト
用
テ
ン
ト
の
販
売
・

レ
ン
タ
ル
、
テ
ン
ト
倉
庫
な
ど
事
業

用
の
テ
ン
ト
を
ネ
ッ
ト
で
全
国
に
発

信
す
る
つ
も
り
で
す

担当者経営者担当者経営者

　
　
　
　
　

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
定

着
で
オ
フ
ィ
ス
の
空
室

率
が
上
昇
し
て
い
る
よ

う
で
す
ね

　
　
　
　
　

そ
う
な
ん
で
す
。
当
社

は
オ
フ
ィ
ス
家
具
メ
ー

カ
ー
な
の
で
、
昨
年
の

春
か
ら
注
文
が
激
減
し
て
い
る
ん
で

す
　
　
　
　
　

そ
れ
で
売
上
が
34
％
も

減
少
し
て
い
る
の
で
す

ね
。
従
業
員
さ
ん
の
一

時
帰
休
や
交
代
勤
務
は
実
施
さ
れ
て

い
ま
す
か
？

　
　
　
　
　

コ
ロ
ナ
の
直
前
ま
で
人

手
不
足
で
苦
労
し
て
い

た
か
ら
、
従
業
員
の
調

整
に
は
手
を
つ
け
て
い
な
い
ん
で
す

よ
　
　
　
　
　

そ
う
な
の
で
す
ね
。
社

長
の
お
気
持
ち
は
十
分

理
解
で
き
ま
す
が
、
コ

ロ
ナ
下
で
の
事
業
運
営
は
長
期
化
し

そ
う
で
す
か
ら
、
適
正
人
員
で
の
操

業
に
舵
を
き
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
？

　
　
　
　
　

今
の
状
況
が
劇
的
に
改

善
す
る
と
も
思
え
な
い

か
ら
、
コ
ロ
ナ
下
で
の

操
業
体
制
を
検
討
し
ま
す
よ

担当者経営者担当者経営者担当者経営者


