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ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

は
、
企
業
の
経
営
状
態
を
把
握

項
目
に
３
年
分
の
数
値
な
ど

を
記
入
し
ま
す
。
す
る
と
、

「
財
務
分
析
シ
ー
ト
」
に
、

各
指
標
の
業
種
平
均
と
の
比

較
評
価
お
よ
び
総
合
評
価

や
、
６
つ
の
指
標
に
つ
い
て

の
３
期
分
の
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ

ー
ト
が
自
動
的
に
示
さ
れ
ま

す
。
比
較
対
象
は
帝
国
デ
ー

タ
バ
ン
ク
が
保
有
す
る
業
種

別
の
平
均
値
で
、
各
指
標
は

０
〜
５
の
点
数
、
総
合
評
価

は
Ａ
〜
Ｄ
で
示
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

一
方
の
非
財
務
情
報
は
、

「
商
流
・
業
務
フ
ロ
ー
」
に

社
内
の
業
務
の
流
れ
や
、
取

引
先
と
の
関
係
を
図
に
当
て

は
め
て
記
入
し
、「
４
つ
の

視
点
」
に
は
「
経
営
者
」

「
事
業
」
な
ど
の
項
目
に
従

っ
て
文
章
で
記
入
し
ま
す
。

さ
ら
に
、
そ
れ
ら
か
ら
導
か

し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
す
が
、
非
財
務

情
報
は
文
章
や
箇
条
書
き
で
記
載
し
て

い
き
ま
す
の
で
意
外
に
手
間
が
か
か
り

ま
す
。

れ
る
現
状
認
識
の
総
括
や
課
題
、
対
応

策
を
挙
げ
て
い
き
ま
す
。

　

財
務
情
報
は
、
決
算
書
の
数
値
を
記

入
シ
ー
ト
の
注
意
事
項
に
従
っ
て
記
入

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

事
業
性
評
価
の
ツ
ー
ル
と
し
て
は
、

様
々
な
形
式
が
存
在
し
て
い
ま
す
。
主

に
、
公
益
財
団
法
人
ひ
ょ
う
ご
産
業
活

性
化
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
公
的
機
関
が

第
三
者
の
立
場
で
事
業
性
評
価
す
る
た

め
に
作
成
し
た
形
式
や
、
金
融
機
関
が

独
自
に
作
成
し
て
い
る
形
式
が
あ
り
ま

す
。

　

こ
れ
ら
に
対
し
、
ロ
カ
ベ
ン
ツ
ー
ル

は
、
経
済
産
業
省
が
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上

で
公
開
し
て
い
る
形
式
で
あ
る
た
め
、

企
業
・
金
融
機
関
・
支
援
機
関
等
が
共

通
し
て
活
用
で
き
る
標
準
的
な
形
式
と

い
え
ま
す
。

３
つ
の
シ
ー
ト
を
記
入

　

ロ
カ
ベ
ン
ツ
ー
ル
の
構
成
は
、「
財

務
分
析
シ
ー
ト
」「
財
務
分
析
」「
商

流
・
業
務
フ
ロ
ー
」「
４
つ
の
視
点
」

の
各
シ
ー
ト
と
、
参
照
し
て
い
る
統
計

デ
ー
タ
の
シ
ー
ト
か
ら
な
っ
て
い
ま

す
。
記
入
す
る
の
は
「
財
務
分
析
」

「
商
流
・
業
務
フ
ロ
ー
」「
４
つ
の
視

点
」
と
い
う
３
つ
の
シ
ー
ト
の
み
で

す
。

　

財
務
情
報
は
、「
財
務
分
析
」
の
各

す
る
ツ
ー
ル
（
道
具
）
の
１
つ
で
す
。

企
業
の
経
営
者
や
金
融
機
関
・
支
援
機

関
等
が
、
企
業
の
状
態
を
把
握
し
、
双

方
が
同
じ
目
線
で
対
話
を
行
う
た
め
の

基
本
的
な
枠
組
み
と
い
え
ま
す
。

　

事
業
性
評
価
の
「
入
口
」
と
し
て
活

用
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
平
成
28

年
に
経
済
産
業
省
が
公
開
し
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
ツ
ー
ル
（
以
下
、
ロ
カ
ベ
ン
ツ
ー

ル
）
と
し
て
、
財
務
情
報
・
非
財
務
情

報
を
記
入
す
る
エ
ク
セ
ル
の
シ
ー
ト
が

用
意
さ
れ
て
お
り
、
こ
れ
を
活
用
す
る

Ａ Ｑ １
ローカルベンチ
マークって何？
どんな
構成なの？

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
概
要
編

（経済産業省 ローカルベンチマーク「中間とりまとめ概要解説資料」をもとに作成）

●ローカルベンチマークのイメージ

ローカルベンチマーク＝「入口」

ローカル
企業

金融
機関

各機関独自の
支援策

事業性評価

地域経済施策

中小企業施策

地域金融施策

支援
機関

政府・
地公体

ローカルベンチ
マークを
活用して対話

対
話
の
先
の
施
策


