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経営計画経営計画作成サポート奮闘記

原作●宮内健次 画●松尾陽子第❷回企業の成長につなげる

将来的な事業領域・規模・社員の夢を明記
「経営ビジョン」の明確化

北栄銀行千葉支店
日
ひなた

向  優
まさる

今
日
訪
問
す
る
ナ
リ
タ
建
設
は

当
行
と
長
年
の
取
引
が
あ
る

建
設
業
だ

近
年
同
業
他
社
と
の

住
宅
建
設
の
受
注
競
争
が
激
し
く

売
上
と
と
も
に
利
益
も
下
が
っ
て
い
る

当
行
と
し
て
は

業
績
回
復
の
た
め
の

計
画
作
り
を
勧
め
て
お
り

今
日
は
売
上
と
利
益
を

伸
ば
す
た
め
の
経
営
計
画
を

受
け
取
る
予
定
だ

ナリタ建設社長　成田義男

日
向
さ
ん

渉
外
の
お
仕
事
は
ど
う
で
す
か

慣
れ
て
き
ま
し
た
か

は
い
　

お
か
げ
さ
ま
で

だ
ん
だ
ん
慣
れ
て
き
ま
し
た

こ
れ
か
ら
は

住
宅
建
設
に
関
す
る

業
界
情
報
を
収
集
し
て

御
社
の
力
に
な
れ
る
よ
う
に

頑
張
り
ま
す

そ
れ
は

頼
も
し
い
で
す
ね

そ
れ
で
本
日
は

御
社
が
業
績
回
復
の
た
め

計
画
さ
れ
て
い
る
施
策
な
ど
に

つ
い
て
伺
い
に
参
り
ま
し
た

御
社
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
に
あ
た
り

今
後
の
経
営
計
画
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

現
在
は

同
業
他
社
と
の

住
宅
建
設
の
受
注
競
争
が

激
し
く
な
っ
て
い
ま
す

で
す
が
　

当
社
は

社
員
が
30
人
ほ
ど
で

規
模
が
小
さ
い
た
め

体
力
が
な
く

特
に
価
格
面
で

勝
負
す
る
の
が

難
し
い
状
態
で
す

そ
こ
で
　

今
後
は

独
自
の
工
法
な
ど
を

開
発
し
て
い
き

業
績
を
伸
ば
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す

以
前
　

ア
ド
バ
イ
ス

い
た
だ
い
た
と
お
り
に

経
営
計
画
を

作
成
し
ま
し
た

拝
見
し
ま
す

企
業
の
経
営
活
動
の

指
針
と
な
る
経
営
理
念
は

「
耐
久
性
に
優
れ
た
快
適
な

住
環
境
を
提
供
す
る
」か経

営
の
姿
勢
が

よ
く
伝
わ
る
も
の
に

な
っ
て
い
る
な


