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借
対
照
表
（
Ｂ
／
Ｓ
）
は
、

「
期
末
時
点
の
取
引
先
の
資
産

「
前
期
と
今
期
の
勘
定
科
目
の
変
化
＝

そ
の
企
業
が
１
年
間
事
業
を
行
っ
た
痕

跡
」
と
な
る
の
で
す
。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
は
そ
の
勘
定
科

目
の
変
化
を
詳
細
に
見
れ
ば
、
取
引
先

が
１
年
間
ど
ん
な
活
動
を
行
っ
て
き
た

の
か
、
そ
れ
が
ど
ん
な
影
響
を
も
た
ら

し
た
の
か
、
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る

わ
け
で
す
。

　

加
え
て
、
貸
借
対
照
表
の
変
化
に

は
、
取
引
先
の
「
経
営
意
思
」
が
表
れ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
「
強
気
に
売
上
拡

大
を
目
指
し
て
い
る
」
の
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
に
合
わ
せ
た
変
化
を
貸
借
対
照
表

に
も
た
ら
す
は
ず
で
す
。「
支
払
手
段

を
変
更
し
よ
う
と
し
て
い
る
」
の
で
あ

れ
ば
、
買
掛
金
な
ど
に
変
化
が
生
じ
て

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

前
期
の
数
値
と
比
較
す
る
こ
と
で
、

そ
う
し
た
取
引
先
の
経
営
意
思
を
読
み

取
る
こ
と
も
、
支
援
等
に
欠
か
せ
な
い

の
で
す
。

個
別
の
勘
定
科
目
や 

比
率
の
変
化
に
着
目
す
る

②
前
期
の
数
値
と
比
較
す
る
際
の
ポ
イ

ン
ト

　

で
は
、
貸
借
対
照
表
の
ど
の
勘
定
科

目
を
重
点
的
に
前
期
と
比
較
す
れ
ば
よ

い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
決
算
書
を
受
け
取
っ
た
ら
、
必

ず
見
る
勘
定
科
目
は
次
の
と
お
り
で

す
。

㋐
売
上
債
権
（
売
掛
金
・
受
取
手
形
）

…
…
増
減
が
あ
る
場
合
は
売
上
高
の
変

化
と
整
合
性
が
と
れ
て
い
る
か

㋑
在
庫
…
…
大
き
く
変
動
し
て
い
る
な

ら
、
売
上
高
対
比
で
過
剰
感
が
な
い

か
、
損
益
計
算
書
の
粗
利
益
率
の
変
化

と
合
わ
せ
て
合
理
性
の
あ
る
増
減
に
な

っ
て
い
る
か

㋒
不
動
産
（
建
物
・
土
地
）
…
…
増
減

が
あ
る
な
ら
稼
働
資
産
か
不
稼
働
資
産

か
確
認
し
て
、
本
業
に
不
必
要
な
増
減

で
は
な
い
か

㋓
投
資
有
価
証
券
…
…
増
え
て
い
る
な

ら
、
利
益
の
範
囲
内
で
適
正
な
投
資
と

な
っ
て
い
る
か

㋔
仕
入
債
務
（
買
掛
金
・
支
払
手
形
）

…
…
増
減
が
あ
る
場
合
、
仕
入
高
や
棚

卸
資
産
の
変
化
と
整
合
性
が
取
れ
て
い

る
か

㋕
自
己
資
本
（
純
資
産
）
…
…
増
え
て

い
れ
ば
よ
い
が
、
減
少
し
て
い
る
場
合

は
な
ぜ
減
少
し
た
の
か

　

ま
た
、
取
引
先
に
は
、
す
で
に
一
定

の
課
題
が
存
在
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

例
え
ば
売
上
に
課
題
が
あ
る
な
ら
、
売

掛
金
や
受
取
手
形
を
重
点
的
に
チ
ェ
ッ

ク
し
て
く
だ
さ
い
。
経
営
の
ス
リ
ム
化

を
図
っ
て
い
る
取
引
先
な
ら
不
動
産
や

投
資
有
価
証
券
、
さ
ら
に
は
借
入
れ
の

推
移
を
し
っ
か
り
分
析
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
取
引
先
の
課
題

を
反
映
す
る
よ
う
な
勘
定
科
目
に
つ
い

て
は
、
よ
り
重
点
的
に
検
証
す
る
よ
う

に
し
ま
す
。

　

貸
借
対
照
表
に
つ
い
て
は
「
比
率
」

に
変
化
が
な
い
か
ど
う
か
も
確
認
し
ま

す
。
例
え
ば
、
自
己
資
本
比
率
（
自
己

資
本
÷
総
資
産
×
１
０
０
）
が
前
期
に

比
べ
て
大
き
く
変
動
し
て
い
れ
ば
、
原

因
を
調
べ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　

貸
借
対
照
表
の
勘
定
科
目
に
つ
い
て

は
、
不
自
然
な
増
減
が
見
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
こ
の
と
き
に
感
じ
た
疑

問
は
、
絶
対
に
放
置
し
な
い
で
く
だ
さ

い
。
こ
の
疑
問
を
追
求
す
る
こ
と
が
粉

飾
決
算
の
芽
を
摘
む
こ
と
に
な
り
、
実

態
把
握
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

具
体
的
な
取
引
先
や 

商
品
名
を
出
し
て
ヒ
ア
リ
ン
グ

③
前
期
に
比
べ
変
動
が
あ
っ
た
場
合
、

ど
う
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
す
る
か

　

具
体
的
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
際
に

は
、「
前
期
に
比
べ
て
〇
〇
の
数
値
が

増
え
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
原
因
を
教

え
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
」
な
ど
と
聞

き
ま
す
。
で
き
れ
ば
勘
定
科
目
の
内
訳

明
細
を
入
手
し
て
「
前
期
に
比
べ
て
売

上
が
減
っ
て
い
ま
す
が
、
特
に
主
力
販

売
先
で
あ
る
〇
〇
社
様
へ
の
売
上
が
減

っ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
」
な
ど
と
、
具

体
的
な
販
売
先
・
商
品
名
等
で
話
を
す

る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

取
引
先
は
「
期
末
の
特
殊
要
因
」

「
そ
の
と
き
だ
け
急
遽
変
化
し
た
」
と

回
答
し
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
で
は
不
十
分
で
す
。
き
ち
ん
と
原

因
を
確
認
す
る
た
め
、（
決
算
日
か
ら

数
ヵ
月
後
の
）
試
算
表
を
見
せ
て
も
ら

う
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

特
殊
要
因
で
あ
れ
ば
、
決
算
日
か
ら

数
ヵ
月
程
度
経
て
い
る
現
段
階
で
、
あ

る
程
度
回
復
し
て
い
る
は
ず
で
す
。
も

し
回
復
し
て
い
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
そ

こ
を
指
摘
し
て
原
因
を
追
求
し
ま
し
ょ

う
。

　

こ
う
し
た
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
十
分
に
行

う
こ
と
で
、
取
引
先
の
資
金
需
要
を
つ

か
む
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
実
態
把
握

の
第
一
歩
に
も
な
る
は
ず
で
す
。

内
容
を
表
し
た
も
の
」
で
す
が
、
そ
れ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
各
種
数
値
を

前
期
の
数
値
と
比
較
す
る
こ
と
で
、
取

引
先
の
様
々
な
課
題
や
業
況
の
変
化
が

浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
の
で
す
。

　

以
下
で
は
貸
借
対
照
表
に
つ
い
て
、

前
期
の
数
値
と
比
較
す
る
意
義
を
考
え

た
う
え
で
、
具
体
的
な
分
析
ポ
イ
ン
ト

を
解
説
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

勘
定
科
目
の
変
化
は 

経
営
活
動
を
行
っ
た
結
果

①
前
期
と
比
較
す
る
意
義

　

取
引
先
は
日
々
の
経
営
活
動
を
通
し

て
、
常
に
変
化
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば

在
庫
を
増
や
し
た
り
、
工
場
を
建
て
替

え
た
り
、
さ
ら
に
は
金
融
機
関
か
ら
融

資
を
受
け
た
り
し
て
い
ま
す
が
、
こ
う

し
た
行
為
は
す
べ
て
貸
借
対
照
表
の
数

値
を
変
化
さ
せ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

貸 ❶
貸
借
対
照
表
を

前
期
と
比
較
す
る
際
は

こ
こ
に
注
意
し
よ
う

櫻
① ②

沢 健　井
③

村清志 ▶ 　まずは決算書を「前期」と比較する際に、
どう行えばよいかポイントを解説します。

「前期」と比較する際の
着眼点と分析のポイント

図表１　前期と比較した貸借対照表
（百万円）

前期 当期 増減 前期 当期 増減

流動資産 595 622 27 流動負債 770 777 7

現預金 15 12 ア -3 支払手形 150 130 -20

受取手形 100 90 -10 買掛金 200 180 -20

売掛金 200 180 イ-20 未払金 20 17 -3

在庫 250 300 ウ50 短期借入金 400 450 オ50

未収入金 30 40 10 固定負債 400 380 -20

固定資産 720 700 -20 長期借入金 400 380 -20

土地 200 200 0 負債合計 1,170 1,157 -13

建物 150 130 -20 株主資本 145 165 20

機械 300 310 エ10 資本金 30 30 0

無形固定資産 20 20 0 利益準備金 115 135 20

投資その他の資産 50 40 -10 純資産合計 145 165 20

資産合計 1,315 1,322 7 負債・純資産合計 1,315 1,322 7

 注意したいポイントの例 
ア利益があるのに現預金が増えていないのはなぜか　イ減少要因は何か　ウ在庫が急に増加し
たのはなぜか　エ機械の増加は何か、ほかに設備投資需要はないか　オ何に使われたのか

３つの比較で行う「決算書」の分析方法 �特集


