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１

２

金
繰
り
表
と
は
資
金
の
「
入
」

と
「
出
」
を
表
し
た
も
の
で
、

企
業
経
営
に
お
い
て
最
も
重
要
な
資
料

で
す
。
資
金
繰
り
表
は
、
過
去
の
資
金

繰
り
の
実
績
を
表
し
た
「
資
金
繰
り
実

績
」
と
、
将
来
の
資
金
繰
り
の
計
画
を

示
し
た
「
資
金
繰
り
予
定
」
の
２
種
類

が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
に
と
っ
て
資
金
は
血
液
で
あ

り
、
資
金
シ
ョ
ー
ト
は
絶
対
に
避
け
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
ず
さ

ん
な
資
金
管
理
を
し
て
い
る
中
小
企
業

は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
１
〜
３
ヵ
月

先
の
資
金
繰
り
の
見
通
し
が
分
か
ら
な

い
ま
ま
、
運
営
し
て
い
る
企
業
も
数
多

く
あ
る
の
で
す
。

　

企
業
の
資
金
繰
り
に
つ
い
て
、
皆
さ

ん
は
ど
の
よ
う
な
認
識
を
持
っ
て
い
ま

す
か
。
良
い
資
金
繰
り
と
み
な
す
基
準

を
持
っ
て
い
ま
す
か
。
た
だ
単
に
資
金

繰
り
予
定
を
受
け
取
っ
て
確
認
す
る
だ

け
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。

　

企
業
活
動
を
数
値
で
表
し
た
資
料
と

し
て
は
、
決
算
書
が
最
も
一
般
的
で
し

ょ
う
。
決
算
書
の
貸
借
対
照
表
（
Ｂ
／

Ｓ
）
と
損
益
計
算
書
（
Ｐ
／
Ｌ
）
を
統

合
し
、
月
次
で
表
し
た
資
料
が
資
金
繰

り
表
で
す
。
資
金
繰
り
表
を
Ｂ
／
Ｓ
と

連
動
さ
せ
て
確
認
す
る
こ
と
が
有
効
で

す
。
企
業
の
実
態
を
表
す
「
静
」
の
資

料
で
あ
る
Ｂ
／
Ｓ
と
、「
動
」
の
資
料

で
あ
る
資
金
繰
り
表
の
両
方
を
見
る
こ

と
で
、
真
の
姿
に
迫
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

Ｂ
／
Ｓ
と
資
金
繰
り
表
を 

合
わ
せ
て
確
認
す
る

　

ま
た
、
資
金
繰
り
予
定
は
、
投
資
計

画
や
借
入
金
の
返
済
計
画
、
資
金
調
達

計
画
を
表
す
資
料
で
あ
り
、
企
業
の
今

後
の
戦
略
を
考
え
る
有
効
な
ツ
ー
ル
と

な
る
の
で
す
。

　

決
算
書
や
試
算
表
な
ど
は
正
確
な
も

の
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

資

経
理
上
の
入
力
ミ
ス
は
一
定
の
頻
度
で

発
生
し
ま
す
。
経
費
を
二
重
で
計
上
し

て
し
ま
う
こ
と
な
ど
も
あ
り
ま
す
。

　

資
金
繰
り
表
は
企
業
の
実
態
す
べ
て

を
表
す
も
の
と
し
て
、
経
理
ミ
ス
、
つ

ま
り
決
算
書
の
間
違
い
を
発
見
す
る
と

い
う
こ
と
に
も
使
わ
れ
て
い
る
の
で

す
。

　

資
金
繰
り
に
つ
い
て
は
、
社
長
も
い

ま
い
ち
分
か
ら
ず
、
経
理
担
当
者
任
せ

に
し
て
い
る
、
も
し
く
は
考
え
て
い
な

い
企
業
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
で
す
か

ら
、
行
職
員
が
指
導
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

融
機
関
が
企
業
の
事
業
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
際
に
は
、
経
営
計
画

の
作
成
を
依
頼
す
る
場
合
も
多
い
と
思

い
ま
す
。
し
か
し
、
期
待
す
る
レ
ベ
ル

の
経
営
計
画
を
企
業
は
な
か
な
か
作
れ

な
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
を
企
業
の
責
任
だ
け
に
し
て
い

ま
せ
ん
か
。
資
料
作
成
能
力
が
劣
っ
て

い
る
た
め
、
ダ
メ
な
企
業
と
考
え
て
は

い
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

行
職
員
が
企
業
の
指
導
を
す
る
に
あ

た
っ
て
は
、
ま
ず
資
金
繰
り
実
績
を
作

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
こ
れ
が
で
き
て

こ
そ
、
企
業
の
実
態
と
社
長
の
考
え
方

が
理
解
で
き
、
こ
れ
を
元
に
今
後
の
予

金

定
を
社
長
と
話
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

改
善
す
べ
き
点
な
ど
も
明
確
に
な
っ
て

い
き
ま
す
。

　

資
金
繰
り
実
績
は
、
預
金
の
取
引
デ

ー
タ
か
ら
作
成
し
ま
す
。
預
金
取
引
を

１
つ
ず
つ
落
と
し
込
む
の
は
大
変
な
作

業
で
す
が
、
ま
ず
は
数
ヵ
月
分
の
資
金

繰
り
実
績
を
作
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

売
上
規
模
が
月
商
３
０
０
０
万
円
以

内
で
あ
れ
ば
、
そ
ん
な
に
時
間
は
か
か

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
52
ペ
ー
ジ
の
サ

ン
プ
ル
に
挙
げ
た
よ
う
に
、
資
金
の

「
入
」
と
「
出
」
に
分
け
て
、
実
績
を

作
成
し
て
い
き
ま
す
。

　

作
成
の
際
に
重
要
と
な
る
の
は
、
経

常
収
支
・
経
常
外
収
支
・
財
務
収
支
と

３
つ
に
分
け
て
、
資
金
の
「
入
」
と

「
出
」
を
振
り
分
け
る
こ
と
で
す
。

何
が
企
業
の
戦
略
費
に 

な
っ
て
い
る
か
考
え
る

　

で
は
、
作
成
さ
れ
た
資
金
繰
り
実
績

の
分
析
方
法
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

資
金
繰
り
実
績
を
見
る
場
合
、
た
だ

何
と
な
く
眺
め
て
資
金
が
回
る
か
ど
う

か
だ
け
確
認
し
て
終
わ
り
に
し
て
い
ま

せ
ん
か
。

　

資
金
繰
り
実
績
を
見
る
際
の
ポ
イ
ン

ト
は
、
①
経
常
収
支
、
②
経
常
外
収

支
、
③
財
務
収
支
、
④
資
金
残
の
４
つ

で
す
（
図
表
１
）。
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い

て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

①
経
常
収
支
の
見
方

　

資
金
繰
り
実
績
の
経
常
収
支
の
年
間

合
計
額
を
見
ま
す
。
こ
れ
は
、
本
業
の

企
業
活
動
で
得
た
資
金
の
合
計
に
な

り
、
企
業
が
存
続
し
て
い
く
た
め
に
は

こ
の
経
常
収
支
が
プ
ラ
ス
で
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
（
サ
ン
プ
ル
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
産

業
は
マ
イ
ナ
ス
２
２
９
３
万
７
０
０
０

円
と
な
っ
て
い
る
）。

　

こ
の
経
常
収
支
の
資
金
が
原
資
に
な

っ
て
、
設
備
投
資
や
借
入
金
返
済
が
で

き
る
の
で
す
。
企
業
が
存
続
し
て
い
く

た
め
に
、
本
業
で
い
く
ら
の
資
金
を
稼

ぎ
出
せ
て
い
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り

ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
経
常
収
支
は
Ｐ
／
Ｌ
の

「
経
常
利
益
＋
減
価
償
却
費
」
と
ほ
ぼ

イ
コ
ー
ル
の
数
値
に
な
り
ま
す
。
た

だ
、
決
算
期
末
で
売
上
が
立
っ
た
も
の

の
回
収
が
遅
れ
て
い
る
場
合
や
、
材
料

な
ど
の
仕
入
費
用
の
支
払
い
が
先
行
し

て
い
る
場
合
な
ど
は
、
こ
の
数
値
は
ズ

レ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
１
年
間
を
通
し
て
見
た
場

特 別 企 画

り表金資 繰
を活用した

企業の実態把握術

　企業の経営において重要な資料にもかかわら
ず、見落とされがちなのが資金繰り表です。本
特別企画では、資金繰り表のサンプルを見なが
ら、その活用方法や作成・分析のポイントを紹
介します。

古尾谷 未央　資金繰り診断士

資
金
繰
り
表
と
は
何
？

ど
う
活
用
す
れ
ば
よ
い
の
？

資
金
繰
り
実
績
は
ど
の
よ
う
に

作
成
・
分
析
す
れ
ば
よ
い
の
？

図表１　資金繰り実績の見るべき項目
①経常収支
▶企業の本業の資金の出入りが分かる
②経常外収支
▶企業の本業以外の資金の出入りが分かる
③財務収支
▶借入金の調達と返済が分かる
④資金残
▶毎月末の資金の残りが分かる


