
決算書を受け取ったときの声かけ＆ヒアリング特 集

財
務
分
析
シ
ス
テ
ム
で
表
示
さ
れ

る
貸
借
対
照
表
（
Ｂ
／
Ｓ
）
や
損
益

計
算
書
（
Ｐ
／
Ｌ
）
は
、
決
算
書
そ

の
も
の
（
原
決
算
書
）
で
は
な
い
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
シ
ス
テ
ム
へ
の

入
力
に
あ
た
り
、
原
決
算
書
の
財
務

デ
ー
タ
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
シ
ス
テ
ム

が
定
め
る
科
目
体
系
に
ま
と
め
ら
れ

る
（
集
約
さ
れ
る
）
か
ら
だ
。

く
の
金
融
機
関
で
は
、
融
資

先
か
ら
決
算
書
を
受
け
取
っ

た
ら
、
そ
の
デ
ー
タ
を
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
・
シ
ス
テ
ム
（
財
務
分
析
シ
ス

テ
ム
や
格
付
シ
ス
テ
ム
、
自
己
査
定

シ
ス
テ
ム
な
ど
）
で
分
析
し
て
い

る
。
こ
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
る

財
務
分
析
は
、
粉
飾
決
算
を
見
抜
く

な
ど
、
融
資
先
の
財
務
的
な
危
険
度

を
察
知
す
る
た
め
に
だ
け
行
う
も
の

で
は
な
い
。
正
し
く
分
析
す
れ
ば
、

一
見
、
融
資
の
実
行
が
困
難
な
よ
う

に
見
え
て
実
は
融
資
可
能
な
先
を
見

出
す
こ
と
も
可
能
な
の
だ
。

以
下
、
正
し
い
分
析
を
行
う
た
め

の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
。

ば
、
原
決
算
書
で
は
「
現

例
え
ば

金
：
50
万
円
」「
預
金
：
１
０
０
万

万な
っ
て
い
て
も
、
多
く
の
分

円
」
と
なテ

ム
の
勘
定
科
目
は
「
現

析
シ
ス
テ金

」
と
な
っ
て
お
り
、「
現

金
・
預
金金

：
１
５
０
万
円
」
と
入
力

金
・
預
金

に
な
る
。
そ
し
て
財
務
分

す
る
こ
とテ

ム
で
は
、
原
決
算
書
そ
の

析
シ
ス
テ財

務
デ
ー
タ
で
は
な
く
、
こ

も
の
の
財

の
集
約
さ
れ
た
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て

分
析
を
行
う
。
し
た
が
っ
て
、
科
目

の
集
約
の
仕
方
に
よ
っ
て
は
分
析
結

果
も
異
な
っ
て
き
て
し
ま
う
の
で
あ

る
。

安
易
に
「
そ
の
他
」
に

入
力
し
な
い
よ
う
注
意
す
る

「
現
金
」
と
「
預
金
」
を
「
現
金
・

預
金
」
に
集
約
す
る
の
は
誰
も
間
違

え
な
い
で
あ
ろ
う
が
、
勘
定
科
目
に

よ
っ
て
は
、
ど
の
科
目
に
集
約
す
べ

き
か
判
断
に
迷
う
も
の
も
出
て
く

る
。
ま
ず
は
、
そ
の
判
断
の
仕
方
に

よ
っ
て
、
ま
た
は
集
約
の
ミ
ス
に
よ

っ
て
、
分
析
結
果
が
ブ
レ
て
く
る
こ

を
効
果
的
に

効

に

も
押
さ
え
よ
う

もも

よ
う

多

そ
の
デ
ー
タ
を
シ
ス
テ
ム
に
入
力
し
て
財
務
分
析
を
行
う
こ
と
に

決
算
書
を
受
け
取
っ
た
ら
、ス

テ
ム
を
正
し
く
・
効
果
的
に
活
用
す
る
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

な
る
。
こ
こ
で
は
、
分
析
シ
ス

財
務
分
析
シ
ス
テ
ム
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

向
井
俊
男

科
目
の
集
約
方
法
に
よ
り

結
果
が
ブ
レ
る
こ
と
を
理
解

財
務
デ
ー
タ
を
正
し
く
入
力
す
る
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と
を
認
識
し
て
お
こ
う
。

よ
く
分
か
ら
な
い
勘
定
科
目
は
、

「
そ
の
他
」
勘
定
に
入
力
（
登
録
）

し
て
し
ま
う
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。

あ
る
い
は
、
ど
こ
に
も
紐
付
け
よ
う

が
な
い
特
殊
な
勘
定
科
目
が
発
生
し

て
お
り
、「
そ
の
他
」
勘
定
に
入
れ

る
し
か
な
い
│
│
と
い
う
場
合
も
あ

る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
こ
う
し
た
科
目
を
安
易

に
「
そ
の
他
」
勘
定
に
入
力
す
る
こ

と
で
、
例
え
ば
「
そ
の
他
流
動
資

産
」
が
急
増
す
る
と
、
分
析
結
果
に

狂
い
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
る
。
シ
ス

テ
ム
に
よ
っ
て
は
、
そ
の
他
流
動
資

と
も
あ
る
。

ら
な
い
こ商

売
で
も
な
け
れ
ば
多
少
な

日
銭
商売

掛
金
は
あ
る
は
ず
な
の

り
と
も
売掛

金
が
「
ゼ
ロ
」
で
未
収
入

に
、
売
掛金

額
が
入
っ
て
い
る
決
算
書

金
に
は
金か

ら
ず
あ
る
。
そ
の
決
算
書

が
少
な
か入

金
は
、
お
そ
ら
く
実
際
に

の
未
収
入金

だ
ろ
う
。
こ
れ
を
未
収
入

は
売
掛
金

登
録
す
る
か
、
あ
る
い
は

金
と
し
て

し
て
登
録
す
る
か
で
分
析

売
掛
金
と変

わ
っ
て
く
る
。

結
果
は
変金

は
、
分
析
に
あ
た
り
売
上

売
掛
金し

て
扱
わ
れ
る
が
、
未
収
入

債
権
と
しう

で
は
な
い
。
未
収
入
金
の

金
は
そ
う仕

方
に
よ
り
、
格
付
が
１
つ

登
録
の
仕合

も
あ
り
得
る
の
だ
。

違
う
場
合手

形
や
減
価
償
却
な
ど
、
決

②
割
引
手「

脚
注
科
目
」
を
き
ち
ん
と

算
書
の
「る

入
力
す
る手

形
残
高
や
減
価
償
却
累
計

割
引
手

決
算
書
の
欄
外
に
記
載
さ

額
な
ど
、る

「
脚
注
科
目
」
の
登
録

れ
て
い
るれ

や
ミ
ス
が
あ
っ
て
は
い
け

も
、
漏
れ漏

れ
や
ミ
ス
が
あ
る
と
、
分

な
い
。
漏に

影
響
を
与
え
る
こ
と
は
言

析
結
果
にも

な
い
。

う
ま
で
も

産
が
急
に
膨
ら
む
と
、
不
良
債
権
の

振
替
え
と
み
な
し
て
、
売
上
債
権
扱

い
に
す
る
も
の
が
あ
る
。

分
析
結
果
が
出
て
き
て
か
ら
、
前

期
と
評
点
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
る

場
合
な
ど
に
は
、
な
ぜ
そ
の
評
点
に

な
っ
て
い
る
の
か
、
入
力
に
問
題
は

な
か
っ
た
か
を
見
直
す
こ
と
も
大
切

だ
。た

か
が
「
入
力
」
と
侮
っ
て
は
い

け
な
い
。
財
務
デ
ー
タ
の
入
力
は
、

財
務
分
析
の
第
一
歩
な
の
で
あ
る
。

そ
も
そ
も
計
上
さ
れ
た

科
目
が
正
し
い
か
を
確
認

で
は
、
財
務
デ
ー
タ
を
正
し
く
入

力
し
、
正
し
い
分
析
結
果
を
得
る
た

め
に
は
、
ど
う
い
っ
た
点
に
気
を
つ

け
る
べ
き
か
で
あ
ろ
う
か
。
以
下
に

注
意
点
を
挙
げ
る
。

①
未
収
入
金
の
実
態
を
確
認
す
る

財
務
デ
ー
タ
の
入
力
は
、
ミ
ス
で

は
な
く
と
も
、
正
し
い
と
は
限
ら
な

い
場
合
も
あ
る
。
例
え
ば
、
原
決
算

書
に
「
未
収
入
金
」
と
計
上
さ
れ
て

い
て
も
、
実
際
に
未
収
入
金
と
は
限

割
引
手
形
は
、
売
上
債
権
や
借
入

金
と
し
て
認
識
・
処
理
さ
れ
る
も
の

で
あ
り
、
正
し
く
デ
ー
タ
登
録
を
し

な
い
と
、
そ
れ
ら
に
関
す
る
指
標
値

に
狂
い
が
生
じ
る
。
減
価
償
却
は
、

経
常
収
支
比
率
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
分
析
で
使
用
さ
れ
る
も
の
で
あ

り
、
そ
の
デ
ー
タ
に
登
録
漏
れ
や
ミ

ス
が
あ
る
と
、
分
析
結
果
に
大
き
な

影
響
を
与
え
か
ね
な
い
。

決
算
書
の
こ
う
し
た
数
値
も
見
落

と
し
て
は
な
ら
な
い
。

妥
当
性
を
欠
く
分
析
結
果
は

業
種
が
原
因
の
場
合
も

③
商
売
替
え
を
し
て
い
な
い
か
確
認

す
るデ

ー
タ
の
入
力
に
あ
た
っ
て
は
、

財
務
デ
ー
タ
だ
け
で
な
く
「
業
種
の

指
定
」
も
重
要
だ
。
財
務
分
析
シ
ス

テ
ム
や
格
付
シ
ス
テ
ム
で
は
、
業
種

別
の
分
析
が
行
わ
れ
る
た
め
、
業
種

の
指
定
を
間
違
え
る
と
、
分
析
結
果

も
間
違
っ
た
も
の
と
な
る
。

例
え
ば
、
清
涼
飲
料
水
の
メ
ー
カ

ー
が
製
造
を
や
め
、
卸
だ
け
を
行
う
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