
はは「「ここんんな対応いいまま問題視視さされれるるののいま問題視題視されるのは んんなな対対応応「こんな対応応応」」対応応」
解説解説●木木内内清清章章木木 （産（産業能業能率大率大学講学講師）師）

〈ケースで見る〉

プロパー融資を検討できる先で一律に保証付き融資を提案する
問題対応①

近
代
銀
行
さ
ん

よ
う
や
く
受
注
量
が

戻
っ
て
き
た
か
ら

運
転
資
金
を
融
資
し
て

ほ
し
く
て
ね

そ
れ
は
よ
か
っ
た
で
す
ね

受
注
は
今
後
も

安
定
し
そ
う
で
す
か
？

そ
う
思
う
よ

だ
か
ら
仕
入
れ
の

た
め
の
資
金
を

貸
し
て
ほ
し
い

か
し
こ
ま
り
ま
し
た

御
社
は
ま
だ
保
証
協
会
の

融
資
枠
が
空
い
て
い
ま
す
か
ら

今
回
は

そ
ち
ら
を
使
っ
た

借
入
れ
に
し
ま
し
ょ
う

こ
れ
ま
で
お
宅
の

銀
行
か
ら
借
り
て
き
た

融
資
と
は
違
う
の
？

い
ま
は
コ
ロ
ナ
対
応
と
し
て

金
利
の
引
下
げ
や
利
子
補
給
な
ど

有
利
な
制
度
が
ご
ざ
い
ま
す

保
証
枠
が
空
い
て
い
る

お
取
引
先
に
は
こ
ち
ら
を

オ
ス
ス
メ
し
て
い
る
ん
で
す

で
も
保
証
協
会
は

審
査
に
時
間
が
か
か
る
と

聞
い
た
け
ど
…

当
行
と
し
て
は

保
証
枠
が
空
い
て
い
る
以
上

そ
ち
ら
を

お
使
い
い
た
だ
く
よ
う

お
願
い
し
て
お
り
ま
す

…
…
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ー
ス
が
大
半
な
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

し
か
し
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

マ
ル
保
融
資
で
は
一
定
の
保
証
料

率
が
上
乗
せ
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

（
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受
け
て

売
上
が
下
が
り
、
コ
ロ
ナ
関
連
融

資
の
利
子
補
給
制
度
を
受
け
ら
れ

る
場
合
を
除
く
）、
取
引
先
と
し

て
は
そ
の
分
の
金
利
負
担
を
負
う

こ
と
に
な
る
。

マ
ル
保
融
資
は
本
来
、
取
引
先

の
信
用
リ
ス
ク
な
ど
を
踏
ま
え
て

利
用
す
べ
き
か
を
検
討
す
る
必
要

が
あ
り
、
枠
が
空
い
て
い
る
か
ら

と
い
っ
て
一
律
に
利
用
を
勧
め
る

べ
き
で
は
な
い
。
ま
た
、
先
々
の

局
面
の
た
め
に
保
証
枠
を
留
保
し

て
お
く
判
断
も
重
要
で
あ
る
。

こ
う
し
た
観
点
を
踏
ま
え
た
う

え
で
、
マ
ル
保
融
資
の
利
用
が
適

ロ
ナ
関
連
の
信
用
保
証
制

度
や
制
度
融
資
が
相
次
ぎ

打
ち
出
さ
れ
、
す
で
に
マ
ル
保
融

資
の
申
込
み
は
相
当
な
件
数
に
の

ぼ
っ
て
い
る
。

担
当
者
と
し
て
は
、
ま
ず
は
保

証
枠
を
利
用
し
た
融
資
を
受
け
る

よ
う
取
引
先
に
提
案
し
て
い
る
ケ

コ

正
か
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

コ
ロ
ナ
対
応
だ
け
で
な
く

将
来
の
視
点
も
必
要
に

ど
う
し
て
も
マ
ル
保
融
資
に
頼

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
取
引
先
で

あ
れ
ば
別
だ
が
、
そ
う
で
は
な
い

場
合
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
融
資
実

績
を
確
認
し
て
み
よ
う
。

過
去
の
融
資
で
は
不
動
産
な
ど

の
担
保
で
し
っ
か
り
保
全
を
図
っ

て
い
て
、
保
証
枠
を
利
用
し
な
く

て
も
問
題
な
か
っ
た
と
い
う
先
も

多
い
は
ず
だ
。

さ
ら
に
、
利
払
い
（
金
利
）
負

担
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
経
営
者

と
話
し
合
い
を
行
っ
て
い
き
た

い
。
コ
ロ
ナ
関
連
の
制
度
融
資
で

は
市
区
町
村
に
よ
る
利
子
補
給
な

ど
が
あ
る
た
め
、
あ
ま
り
こ
の
点

が
考
慮
さ
れ
て
い
な
い
が
、
元
本

据
置
期
間
が
終
わ
れ
ば
都
道
府
県

所
定
の
金
利
に
張
り
付
い
て
し
ま

う
。
本
来
、
マ
ル
保
融
資
は
、
取

引
先
の
資
金
繰
り
状
況
と
利
払
い

負
担
を
十
分
に
考
え
て
議
論
さ
れ

る
べ
き
も
の
で
あ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
金
融
機
関

か
ら
一
方
的
に
マ
ル
保
融
資
だ
け

を
提
案
す
べ
き
で
は
な
い
。
プ
ロ

パ
ー
融
資
で
の
対
応
が
可
能
な
取

引
先
で
あ
れ
ば
、
他
の
担
保
な
ど

に
よ
る
保
全
能
力
を
勘
案
し
た
う

え
で
、
取
引
先
の
意
向
を
確
認
す

る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

特
に
、
反
復
継
続
的
に
融
資
取

引
が
行
わ
れ
て
い
る
取
引
先
で
あ

れ
ば
、
先
々
の
た
め
に
保
証
枠
を

留
保
す
る
こ
と
も
有
効
な
判
断
で

あ
る
。
当
面
の
コ
ロ
ナ
対
応
だ
け

に
捉
わ
れ
な
い
視
点
も
求
め
ら
れ

て
く
る
だ
ろ
う
。

POINT
保
証
枠
の
留
保
も
有
効
な

判
断
。
一
律
に
利
用
を
勧

め
る
の
は
不
適
切

こ
れ
ま
で
の
融
資
実
績
や
先
々
の

保
証
枠
活
用
を
見
据
え
て
十
分
な
検
討
を

このように
改善しよう

コロナ禍こそ問われる！ プロパー融資の進め方集
特
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